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i vinte e quatro dlas do m8s de Margo de mil novecontos setenta e dolu,
pelas vinte e uma horas, reuniu na sua scde social, na Rua Luciano Cordeiro, nifzero
conto o trds, primeiro andar, em Lisboa, a Assembleia Geral Ordindria da Empresa
de Publicidade Seara Nova, Sociedade Andnima de Respongabllidade Iimitada, conformo
aviso convocatdrio publicado no "Jornal do Comérelo" de sete de Margo o no- "Didrio
do Governo", Terceira Sérle, niuero cinguenta e oito, de nove do mesmo mds, com a
soguinte Ordem de Trabalhost ="Primeirod = Discutir e aprovar o balango ¢ conias
da Empresa e o parecer do Conselho Fiscal relativo ao exercfcio de mil novecentos
sotenta e um} = Segundos - Eleger rovos corpoa gerentes j Terceiros - Apreciagao
de outros assuntos relativos & actividade da Zmpresa”. - Ocupou a prociddncia o
respectivo Presidente, Senhor Doutor Manuel Rodrigues Lapa, secretariado pelo pmimel
ro secretfrio em exercfcio, Senhor Pedro da Silveira. O Presidente, eram precisa=-
mente as vinte e uma horas, verificou pelo livro de pressngas que estavam relo inde
critos vinte e dois accionistas, aos quals correspondia o depdsito de duzentas e
nove acgdes, e, asslm, considerou legal o funcionsmento da Assembloeia em prineira
convocagio, pelo que trancou a ingserigio @ declarou aberta a 5es580. = Antes qua
se entrasse na Ordem do Dia, pelos Senhores Armando Ieal e Alberto Ierreira fol
apresentado ao Prosldente da Mesa um requerimento cujo teor é o seguints’ = "Ar-
mando Ieal e Alberto Ferreira, mombros em exerefcio do Conselho Fiscal, represcnialie
do o seu comarada Dre. Augusto da Costa Dias, infelizmente hospitalizado em estado
erave, solicitam que a ordem de traballos geja modificada, propondo a leitura pré=-
via da exposigho dos seus pontos de vista, quanto 3s contas do exercicio do mil
novecentos setenta e um, de um relatdrio de peritagem do-nosso camarada Senhor
Alberto Pedroso, e, no quadro da exposicio acima aludida; de uma proposta para
que & dita peritagenm continue", Alguns dos prosentes quiseram saber das razdes
desta proposta, sendo esclarecido pelos requerentes que ela se destinava a facili-
tor os trabalhos du sessio, uma Vvez qud o relatdrio de poritagem do Senhor Alber-
to Pedroso, por ser insvitivelmente longo e dada a matéria nola contids, referente
s03 actos do Senhor Carlos dos Prazeres Ferreira enquanto exerceu funges do Gorone
te de Empresa, decerto daria motivo a demoradas intervengdes, Posta finalmente a
votagio a sobredita proposta, fol ela aprovada, com um volo contrério, do mcclo=-
nista Senhor Vasco Martlns, qus todavia entendeu justificd-lo, deeclarando gque ncm
por isgo via motivo para Eor alterada a ordem de trabalhos. Posto isto, entrando=
-g6 na ordem do dla, passou=se % leitura dos aludidos documentos, quais sejam- 0
Parocer do Conselho Fiscal, que foi lido pelo Senhor Alberto Padyoex Ferroira, €
sobre o qual solicitaran alguns esclarecinentos, que ele prontamonte deu, 038 Sc=
nhorea Vasco Martins e Antdnio Lopes Cardosoj e en seguida o rolatdrio de perita-
pon do Senlor Alberto Pedroso. Dada a extensBo deste documento, cuja leitura, pelo
gon autor, 84 pSde flcar conclufda eran j§ onze horas e mela da noite, entendou
o Prosidente da Mesa, antes de mais, chamar a atengio dos participantes na Ascene
bleia para o adiantado da hora, e consequente inpossibilidade do se concluires,



~a2m0 abroviando-os ao nfximo, os traballos da sessioj por lsso propunho que a
eontinuagio da Assembloia fosse doferida pera outro dia, a escolher de comum acordo
por todos o8 acclonistas presentes, Isto aceite por unanimidade, fol resolvido que
a gespho continuasse, no discussho do Primeiro Ponto da ordem dos trabalhos; us
nesmas horas do dia vinte e sete de Abril, encerrando-se provisdrianente os mecmos
trabalhos eram onze horas ¢ cinquenta e cinco minutose = Aos vinte e gete de Abril
do mil novecentos setenta e dois, no mesmo local e s horas estabslecidas, como {i-
cou dito, reiniciaram-se os interrompidos trabalhos desta Asgembleia Geral Ordinfria
da Empresa de Publicidade Seara Nova. Pelo lLivro de Presengas, verificou o Presideins
to da Mosa que néo haviem comparecldo dols dos acclonistas presentes na anterior
reunifio, os Senhores Nuno Brederode dos Santos, que, alifs, % ltima hors, havia
justificado o nio comparecer, devido a doveres seus profisslonais inadifvels, e
Augusto Josd de Freitas Abelaira, cuja ausSncla também era justificada, polo facto
de ter adoocido na vésperas = Entrando-ge na interrompida ordem dos trabalhos, fo=
ram de novo lidas, pelo seu autor, algunas passagens do relatdrio de peritagem do
acclonista Senhor Alberto Podroso, a pedido de alguns dos precentes que Zcerca dow
las pretendiam ser esclarecidos. Interviéram na discusegdo os Senhores Varnco Mare
ting, Antdnio Melo, Gilberto Iindim Ramos, uério Sottomayor Cardia, Mirio Ventura
Henriques, Manuel Ricardo e Podro da Silveira. If8o havendo mals quem quisesse usar
da palavra, decldiu-gse que e passasso % leltura do relatdrio da Direccglo e do Eam
lango e Contas, leitura esta que foi felta polo Senhor Antdnio Melo.Sobro eates dow=
cunontos o dito Senhor Antdnlo Melo e os Senhores Vaseo Marting e Antdnio Lopes
Cardogo fornsceram &o8 interessados os easclarecimentos que em sepulda solicitaram, =
- Postos a votagio um apds outro, o8 documontos emanados do Congelho Tlscal e da
Direcglo, foram elea aprovados por wnaninidade., = Nesta altura, o Presidente da
Mega entendeu lembrar que eram ;4 onze horas e quinze minutos; assim, dada a ixi-
guidade do tempo disponfvel para serem tpatados o Pontos segundo ¢ terceiro da
Assenbleia, propunba. que a sua dlscugsho fosse deferida para novo dia, Pogta esta
proposta & discussﬁo; fol por todos aceite a data de trinta e wa de lalo, para oo
proceder 3 diseussio e votagio dos Pontos dols o tr8s da ordem dos trabalhos, on=-
cerraﬁdo-se provisdriaments a Ascenbleia eram honze horas e cinquenta minutos. =
Aos trinta e um de Maio de mil novecentos setenta e dols, no meamo local e s

noras estabelecidas, estando precentes todos o3 scclonlstas que havian comparccido
% segsho de vinte e quatro do snteorior Margo, com & excepgio do Senhor Nuno Bredc-
rode dos Santos, outra vez impossibilitado de comparecor, deuese continuagio & &=
ta Assembleia Ceral Ordinfria. Antes de se entrar na ordem dos trabalhos, fol Pre-
aonte no Presidente da lesa um requerimento de um grupo dos accionistns presentes,
golicltando a convooagdo de uma Assembleia Coral Lxtraordindrias, da qual o ponto
principal seria uma ampla andlise e discussho do comportamento do accionista Senhor



carlos dos Prageres Forreira no desempenho de fungdes de gerente da Loprogay o=
mando-ge as medidas que os factos, devidamentia esclarecidos, venham a impdr. Posto
o dito requerimento a votagio, fol o mesmo aprovado por unanimidade, ficando asdGi=
te fosse esta Assembleia convocada o mais cedo possfvel, Seguidamente, o Presidcne
te da Mesa deu conhecimento ¥ Assembleia de ter sido {nformads de que o réferido
gocionista e ex=gerente da Empresa de Publicidade Seara Nova, Senhor Carlos dos
Pragzeres TFerreira, impugnera judicialmente a Assembleia Ceral Extraordifiiria da
Empresa realizada aos vinte ¢ dois de Margd §ltimo, acto infdito eo longo dos
cinquenta e um anos de vida da Seara Nova, Sobre o assunto usaran seguldamente da
palavra virios acclonistas, verbeando o lamentdvel procedimento, téo antl-geareiro,
do Senhor Prazeres Ferreirao qual procedimento, demale dadog os actos j4 do conle-
clmento do todos, de modo algum se coaduna com & elevacin moral que sompre fol nor-
ma do Grupo "Seara Nova". Entretanto, como o assunto ia ser objecto de diccus
em uma Assemblela Geral Extraordinéris, sugeriu o Presidente da lesa, e todos

ga0
accie
taram, que a presente Assombleia se cinjlsse aos pontos do gau prograns, passandoe
.56 808 mesmos,. lleste momento, 08 nembros Co Conselho Fiseal, Senhores Armande Leal
e Alberto Ferreira, quiseram declarar que desisiiem de aprescntar, como fora ask
propdeito, una ligta de nova Direcgio; outrossin declararam que entendiam néo
poceltar serem reeleitos, pelo menod enquanto nio estivesse amplemente esclaree
tudo o que se paasou € 8@ Jiga con & goréncia do Senhor Prazeras Torreira. Igual-
mente, o acclonista Senhor Pedro da Silveira quis declarar n%o acei.tar, nas pree
gontes clrecunstiincias, a sua recondugido como sacrotirio da Mesa da Assemblela Go-
ral. Posto isto, a Dirocgio cessante apresentou uma lista ds movos corpos gerantes

da Empresa, que § como segue? - Aegembloin Cernls Presidente, Doutor Manusl Ro=

drigues Lapaj Vice-Prasidente, Joad Manuel Tongarrinhaj Primeiro Secretirio: Ale-
xandre Cabralj Segun&o-SecretériotManucl Ricardos Concalho Tigeals Menbros efectl-
vost Antdnio Iopzs Cardoso, Torpando Correia e 1tfrio Ventura Honriquegs Membros
suplentess Antdnio Reis o ldrio Sottomayor Cardiaj Direcchos Alberto Pedroso,
Gilberto Iindim Ramos, Jos$ Garibaldi Barros Queirds, Vasco Mariinz e Antdnio Melo.
Posta esta lista & votagio, fol aceltse por unanimidade. = Entrando=ge agora o
Terceiro ponto da ordem doa trobalhos, decldiu-se entrar na discussBo da ronuns-
ragio & eatabelecer, para o8 cOrpos perentes, no decorrer desta anuidade. EntZo,-
o accionista Senhor Armando Leal pediu a palavra para declarar que, por s°u lado,
votaria contra o eatabslecimento de ronuneragio no ano em Ccurso, atendendo &

pouco brilhante situaglo cconduica da Empresa, multo enbora reconhececso que &
Seara Nova tem possibilidades préximas de a superars Era, acrescontou, uma queSe
tZ0 do princfpio, mas que pretendia que ficasse rocistada em acla. Posto 1sto,

o dado o adiantado da hora, por sugestio do acclonista Senhor Mério Sottomayor
Cexrdia, fol por todos acelte que, embora reconhocendo=se quo 02 corpos adninis-
Grativos devem ger renunsrados, o montante da remuneragio nio flcasse estdbelecl-
do nesta Assembleis, deferindo-sd O estabelecd-lo para a mais proxima Asseﬁble;n



que venha a efectuar-se, na qual, outrossim, se deviam tratar de qualsquor oubrus
questdes que poseam interessar A vida da Empresa. Isto eprovado por unanimidade,

e como mais ninguém quisesse usar da palayra, o Presidents da Mewa padin que fosse
A mesma dado um voto de confianga para a redacgio da acta desta Assembleln, consle
dorando=se a mesma aprovada uma voz adgsinada pslo Prosidente e pelo Secratdrlo.
Posta a votagho, esta proposta foi aprovada por unanimidades = E como nio houvesge
mais nada a tratar, o prosidente dou por encerrados os trabalhos da sespfo, eram
vinte e quatro horas. Para qua conste se lavrou a presente acta, que depois de
1ida e conferida pslos componentes da lMesa, jé& por eles achado conforme, para

gua inteira £ e validade, ¢ para que e faga prova, val por eles ser asasinadae =
Lisboa, trinta e um de Malo de mil novecentos setenta e dois,

0 Presidente da Assembleia Geral: Manuel Rodrigues Lapa

0 Primeiro-Sacretdrio: Pedro da Silveira.
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EMPRESA DE PUBLICIDADE "SEARA NOVA", S.AR.Ls
RELATGRIO DA DIRECGAO - ANO DE 1971

Senhores Accionistas,

De acordo com as disposigoes legais viwos
submeter zo vosso exame o Relatorio da Direcgao e as contas
dg Empresa de Puyblicidade "Sgara Nova', respeitantes aoc exer-
cicio de 1971, ultimo do trienio dos actuais corpos gerentes.

le O ano de 1971 congtitu{u para a nossa revista per{odo de
importantes mutacoes. Desde Janeiro comega a ser lmpressa
em offset, o que permitiu melhorar o aspecto grafico, que
com o apoio de uma pequena campanha publicitaria se tra=
duziu num aumento de tiragem. No primeiro semestre, apesar
do significativo investimento realizadq, mantiveram-se Os
antigos pregos de venda. Dadg o inevitavel e substangial
aumento dos custos de producgao da revista, a altgragac do
preco avulso e assinaturas verificada em Julho nao foi su-
ficiente para evitar a exploragzo deficitaria em 1971. Con-
sideram-se, no entanto, importantes os esforgos realizados,
pensando-se que os resultados nao poderiam, logicamente, fa-
zer-se sentir de imediato.

2. No que as edigoes concerne, também no Nltimo exercicio fo-
ram tomadas medidas cujos reflexos se projectam no futuro.
Dotado o departamento editorial de um cglaborador permanen=
te, com fungoes de supervisao de produgao, fol possivel or-
ganizar o sector de forma congentanea com O seu desenvolvi-
mento. A segunda metade do ano fol assinalada por realiza=-_
goes meritorias, das quais nos cumpre salientar a preparagao
do 12 volume da Antologia da "Seara Nova', qug so razoes de
oportunidade fizeram com gque nao fosse posto a venda no fim
de Dezembroe.

3. A comercializagao do livro, no cirecuito livreiro tradicio-
nal, parece sofrer no momento uma crise. A nossa distribuil-
dora, Expresso, de cuja Administragao particlpamos, nac re-
solveu a inteiro contento os_nossos problemas. Uma interven-
¢ao mals intensa na sua gestao, coincidiu, no entanto, com
ume reorganizacao dos seus sServigos, de cuja melhoria vimos
ja os resultados nos meses terminals do ano.

L. Ocorreu em Yutubro a passagem do Cinquentenér;o da publica~
¢ao do 12 ne da Seara Novas A par _da publicagao de um Iumero
especial da Revista e da preparagao de uma serie de edigoes
especiais~entre as quais avultarag og sels volumes previstos
para a Antologia e as Obras de Raul froenga = serviu a opor-
tunidade para g realizagao de ume exposigao itenerante acom=
panhada de coloquios em que aos meios tradicionais se vejo
acrescentar esta forma directa de contacto com o nosso publi-
co. Uma colecgao de "pgsters", realizados por alguns d i

destacados tas plasticos portugueses, vem sendo
com regulal '

i

ma3 A 4 :

[iveram estes acontecimentos eco na Impr
‘taram com desta particular o lugar

3
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Co

) & win

o grupo "Seara lova' tem desempenhado na cultura portuzuesa.

A necessidade de reorganizar e actualigzar os servigos Admi-
nistrgtivos conduziu a uwn estudo das possibilidades de meca-
nizagao de servigos que culminoy no fim do ano com a assina-
turg de um contrato para ex recugao em servico-bureau da progra-
magao dos ficheiros de assinantes e clientes e reallzbuno das
tarefas inergntes aos servigos, cobrangas e listagens da re-
vista e edigoes.

Durante o ano a que se refere o presente relatdrio, a Adminis-
tragcao constatou a existéncia de irregularidades praticadas
pelo ex—director ﬁe”enbe, em face das quais tomou providencias
de que,oportunamente, deu conhecimento aos accionistas.

sta Empresa deixar de exprimir o
taenhelro que em momentos dirfi-
meis fiéis colaboradores.

acta, nao quere a
seu sentir pela p:
cels enfileirou e

Quase no final do ezercicio, fomos surpreendidos pelo inespe-
rado falecimentg do nosso amigo e Secretario da lesa desta As-

oeleelu, Snr.lMario da Silva Fe: rreira. .Antecipando-se ao voto

que, estamos, certos a Agsembleia nao deixari de exarar em

He generalidade, parece-nog lmportante sallentar que o ano de

1971 foi um ano de trensigao, em que em mais de umn aspecto hou=

ve que empreender um trabalho preparatorio cujos reoultboos Wi
8 2

rao, em boa parte, a dej fgrma COomo nos eK“rClClOS pro-
wimos forem desenvolvido ;uanto as contas do eyerc101o, pare=
cem=nos os elementos que Tos submetemos suficientemente cluros,
para que nos dispensemos de lhes acrescentar guaisquer comenta-
I'los-

~
’
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BALANCO EM 31.12.1971

ACTIVO
DISPONIVEL
Caixa 22.043%25
Bancos 96,409%78 118.453%03
REALIZAVEL
Clientes 457.8083%60
L Devedores e Credores 86, 717$10
Letras a Receber 490, 786%60 1.035,312%30
DE EXPLORACAO
Edicdes (Fundo) 1.091.581$10
Edigdes em Cufso 128.086%90
Mercadorias Gerais 14.622%00 1.234,290%00
2.388.0556%$33
IMOBILIZADO
Edicdes c/Apreensfdo de Livros 105.473$80
Instalacdes 137.134%$90
w Moéveis e Utensilios 173. 987890
Participactes Financeiras 150. 000300
Titulo da Revista 200.000%00
Trespasse 20, 000300 786.5963%60
3.174,651%$93
CONTAS DE ORDEM
Accdes Depositadas 20. 350500
Consignacdes de C/Propria 96.302%50 116.652%50

3.291,304%43
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BALANCO EM 31,12,1971

PASSIVO

EXIGIVEL A CURTO E MEDIO PRAZO
Assinaturas Pagas Adiantadamente
Credores por Consignacgdes c/alheia
Credores por Direitos de Autor
Devedores e Credores
Encargos a Liquidar
Fornecedores

Letras a Pagar

SITUACAO LIQUIDA ACTIVA

CAPITAL E RESERVAS

601.400$70
99. 163$35
440.626%90
383.859%10
13.590300
372.292%10
723.242%90
2.634, 175305

Capital 50.000800
Fundo Reserva Legal 12,.618300
Fundo Reserva Livre 30.000800 92, 618300
PROVISOES
Provisdo para Depreciacio
do Fundo Editorial 72.3553860
DE REGULARIZACAO DO ACTIVO
Reintegracdes do Activo 347.6183850
RESULTADOS
LUCROS E PSRDAS
Lucro transitado de 1970 34.567520
Prejuizo de 1971 (-)B. 882842 27.684$178 540.476%$88
3.174.651%$93
CONTAS DE ORDEM
Credores por Accdes Depositadas 20.350%00
Edicoes Consignadas 96, 3023850 116.6528%50

2 9201 3048493
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BALANCO EM 31.12.1871

DESENVOLVIMENTO DOS RESULTADOS

RECEITAS

VENDAS
Livros
Revista
Posters
RECEITAS E CUSTOS DIVERSOS
Anuncios na Revista
Descontos de pronto
pagamento
Receitas e Reembolsos
eventuais

DESPESAS

CUSTO DAS VENDAS

Livros

Revista

Posters
GASTOS GERAIS
REINTEGRACOES DO ACTIVO
JUROS E DESCONTOS
PROVISAO Pa DEPRECIACAO

DO FUNDO EDITORIAL

CONTRIBUICOES E IMPOSTOS
FUNDO DE RESERVA LEGAL
FUNDO DE RESERVA LIVRE

PREJUIZO EM 1971

996.
1.637,
188,

763$05
360338
243830

239,

21.

23.

745% 30
866580

955360

[R]

.822.366%73

285.5673870

356, 363850
1.673.168520

106.043520

(]
—1
o Lo

L

=) = DN N
. . .

9.
.618%00
12,

0o

.090. 24¢(

458500

500500

3.107,934%43

3.114.8163%85

6.882342



